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Brief des Vorstands an die Aktionare

SEHR GEEHRTE AKTIONARIN, SEHR GEEHRTER AKTIONAR,
LIEBE GESCHAFTSPARTNERIN, LIEBER GESCHAFTSPARTNER,

wir haben gute Nachrichten fir Sie: Mit dem Abschluss der Vertrdge mit dem zur Lufthansa-Gruppe
gehdrenden Albatros Versicherungsdienste GmbH ist der JDC Group der Durchbruch in der einge-
schlagenen GroBkundenstrategie gelungen: Vor zwei Jahren hatten wir lhnen angekiindigt, dass wir uns
kinftig auf Digitalisierungsdienstleistungen und damit weniger auf Einzelmakler als vielmehr auf gréBere
Vertriebseinheiten wie mittelstandische Makler, Vertriebe und Banken ausrichten wollen.

Nach den mittelgroBen Referenzprojekten der vergangenen Monate wie beispielsweise Assekuranz
Herrmann, NWF oder VVO, die mit jeweils ein bis vier Millionen Euro zum Umsatz beitragen, ist mit
Albatros nun der Abschluss mit einem der gréBten Belegschaftsmakler Deutschlands gelungen, der den
Umsatz der JDC Group um rund 20 Millionen Euro und damit um Uber ein Fiinftel wachsen l&sst. Gerade in
diesem Segment erwarten wir in den nachsten Monaten weitere bedeutsame Abschlisse, sodass wir
davon ausgehen kénnen, 2018 in eine neue Umsatz- und Ergebnisdimension vorzustoBen.

Zudem zeigt sich auch das herkdmmliche Geschaft freundlich, sodass wir im 3. Quartal 2017 nochmals in
Umsatz und Ergebnis zulegen konnten: Unsere Investitionen in Bestandskéaufe und Digitalisierung tragen
nun sichtbar Friichte. Insbesondere im Segment Advisortech verzeichneten wir im dritten Quartal deutliche
Umsatzzuwéchse. Wie angekiindigt, planen wir — nach der erfolgreichen Integration der Geld.de- und der
Aon-Privatkundenbestande im Jahr 2016 — auch 2017 weitere Bestandskéaufe, sodass wir noch in diesem

Jahr mit einer weiteren Transaktion rechnen.

Aber auch im Segment Advisory profitieren wir von der positiven Grundstimmung am Kapitalmarkt. Da auch
der Versicherungsabsatz erfreulich lauft, konnten wir auch in diesem Segment Umsatz und Ertrag steigern.

Als Folge konnten wir das EBITDA der Gruppe in den ersten neun Monaten 2017 im Vergleich zum
Vorjahr vervielfachen, was die Tragfahigkeit unserer Strategie beweist. Im Folgenden stellen wir die
Entwicklungen der ersten neun Monate und des dritten Quartals 2017 im Uberblick dar.
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JDC und Lufthansa-Tochter Albatros vereinbaren 5-Jahresvertrag zum Voll-Outsourcing
der Geschéftsabwicklung

Die zum Lufthansa-Konzern gehdrende Albatros Versicherungsdienste GmbH und die zur JDC Gruppe
gehérende Jung, DMS & Cie. Pool GmbH haben umfassende Vertrége uber ein mindestens 5-jéhriges
Outsourcing der Abwicklung und Vermittlung von Finanzprodukten unterzeichnet. Albatros wird die Versiche-
rungsvertrage ihrer rund 150.000 Kunden und damit mehr als 500.000 Vertrage komplett auf die Plattform
von JDC ibertragen sowie das gesamte Neugeschaft Uber die IT und Infrastruktur von JDC abwickeln.

Damit kann Albatros die eigenen IT-Investitionen drastisch senken und die frei gewordenen Ressourcen
auf den Vertrieb statt auf IT und Administration fokussieren. JDC kann im Gegenzug mit weiteren bis zu
20 Millionen Euro Umsatz ihre bestehende Plattform besser auslasten und damit auf den hinzukommen-
den Umsatz eine Uberproportionale Marge erzielen.

Wir glauben, dass das Outsourcing-Geschaft das JDC Wachstum in den néchsten Jahren erheblich
beschleunigen wird, und erwarten daher weitere bedeutsame Abschliisse in diesem Segment.

Ergebnisse des dritten Quartals und der ersten neun Monate 2017

Der Konzernumsatz stieg in den ersten neun Monaten 2017 deutlich um rund 9 Prozent auf 59,5 Mio. Euro
(OM 2016: 54,7 Mio. Euro). Obwohl der Bestandskauf Geld.de bereits in das Vorjahresquartal einzahlte,
stieg der Umsatz im Quartalsvergleich erneut und zwar auf 19,2 Mio. Euro (Q3 2016: 18,5 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vervielfachte sich in den ersten neun
Monaten auf 2.285 TEUR (9M 2016: 707 TEUR). Im dritten Quartal 2017 stieg das EBITDA auf
573 TEUR (@3 2016: 339 TEUR).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich trotz stark gestiegener Abschreibungen auf Investitio-
nen in Bestandserwerbe im Vorjahresvergleich um 974 TEUR auf -30 TEUR deutlich verbessert (9M 2016:
-1.004 TEUR). Im Quartalsvergleich verbesserte sich das EBIT auf —189 TEUR (03 2016: -532 TEUR).

Der von der JDC Group AG verwaltete Bestand an Investmentfonds (Assets under Administration) hat
sich ebenfalls positiv entwickelt auf 4,5 Mrd. Euro, was einem Zuwachs von rund 5 Prozent gegentber
dem Vorjahreswert zum 30. September 2016 von 4,3 Mrd. Euro entspricht. Entsprechend stark stiegen
auch die Bestandsprovisionen aus Investmentfonds an.

Das Eigenkapital lag zum 30. September 2017 bei 28,6 Mio. Euro. Damit stieg die Eigenkapitalquote
weiter an auf sehr solide 42,4 Prozent (31. Dezember 2016: 29,7 Mio. Euro und 40,7 Prozent).
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in TEUR
u Verande- Verande-
3. Quartal 3. Quartal rungen rungen
2017 2016 zum Vorjahr 30.09.2017 30.09.2016 zum Vorjahr
TEUR TEUR in % TEUR TEUR in %
Umsatzerlose 19.220 18.499 B54.742 9
— davon Advisortech 14.664 13.799 43.097 11
— davon Advisory 6.820 5.937 16.201 14
— davon Holding/Konsolidierung -2.264 ~1.937 —4.556 -46
EBITDA 339 707 >100
o oo o7

DIE EINZELNEN GESCHAFTSBEREICHE HABEN SICH WIE FOLGT ENTWICKELT
Advisortech

Der Geschaftsbereich Advisortech steigerte seinen Umsatz in den ersten neun Monaten 2017 deutlich um
rund 11,0 Prozent auf 47,7 Mio. Euro (9M 2016: 43,1 Mio. Euro). Im Quartalsvergleich lag der Umsatz mit
14,7 Mio. Euro deutlich Gber dem Vorjahresquartal (O3 2016: 13,8 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag in den ersten neun Monaten 2017
mit 2,5 Mio. Euro deutlich Uber dem Vergleichswert des Vorjahrs von 1,3 Mio. Euro. Im Quartalsvergleich
stieg das EBITDA um 0,1 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro (03 2016: 0,5 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2017 trotz
gestiegener Abschreibungen auf 0,6 Mio. Euro (9M 2016: —0,1 Mio. Euro).

Advisory

Im Geschaftsbereich Advisory verbesserten sich die Umsatzerlése in den ersten neun Monaten 2017
gegentber dem Vorjahreszeitraum um rund 14 Prozent auf 18,5 Mio. Euro (9M 2016: 16,2 Mio. Euro). Im
Quartalsvergleich stieg der Umsatz auf 6,8 Mio. Euro nach 5,9 Mio. Euro im Vorjahresquartal.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des Segments Advisory stieg in den
ersten neun Monaten auf 0,5 Mio. Euro (9M 2016: 0,1 Mio. Euro). In Q3 2017 stieg das EBITDA leicht
auf 0,2 Mio. Euro (O3 2016: 0,1 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2017 auf
0,1 Mio. Euro (9M 2016: —0,2 Mio. Euro). Im Quartalsvergleich blieb das EBIT unverandert.
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Ausblick

Fir den weiteren Verlauf des Jahres 2017 haben wir eine positive Einschatzung. Denn 2017 haben wir die
eingeschlagene Strategie konsequent weiter verfolgt: die profitable Integration weiterer Versicherungs-
und Fondsbestande einerseits und die weitere Etablierung unserer Fintech- und Insurtech-Plattform
andererseits.

Das vierte Quartal wird nach den Vorgaben der erfreulichen Vorquartale auch 2017 — wie in den Vorjah-
ren — das beste Quartal des Jahres werden. Daher sind wir optimistisch, dass wir in Umsatz und Ergebnis

nochmals deutlich zulegen werden.

Aufgrund der zum Jahreswechsel beginnenden operativen Zusammenarbeit mit Albatros blicken wir
zudem sehr optimistisch in das Jahr 2018.

Dank an Mitarbeiter und Aktionére
Erneut méchten wir uns ganz besonders bei unseren Mitarbeitern und den Vertriebspartnern der
JDC Group AG sowie unserer Tochtergesellschaften bedanken, da diese mit ihrem Einsatz und ihrer

Motivation die Basis unseres Erfolges sind.

Genauso gilt unser Dank auch unseren Aktionarinnen und Aktionéren, die an unser Geschaftsmodell
glauben und Vorstand und Aufsichtsrat unterstiitzen und bestatigen.

Wir freuen uns sehr, wenn Sie uns auf unserem Weg weiterhin begleiten, und verbleiben

herzlichst, Ihr

o (e

efan Bachmann

€bastian Grabmaier



Konzernabschluss

Segmentberichterstattung
Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

O oA~ 0D

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Provisionsaufwendungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immat. Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

12.

13.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Konzernergebnis

14,

Ergebnis je Aktie in Euro

Q3/2017
TEUR

Q3/2016
TEUR

18.499
149
238

-12.826

-3.210

-871
-2.511

-260
-783

-935

-0,08

01.01.—
30.09.2017
TEUR

01.01.—-
30.09.2016
TEUR

54.742
461
1.066
-39.469
-9.5631

-1.711
-6.562
61
—747

-1.690

24

-1.711

-0,14
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Segmentberichterstattung
zum 30. September 2017

Advisortech Advisory
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR
Segmentertrage

Umsatzerlose 43.097 16.201
davon Erlése mit anderen Segmenten 635 3.922
Summe Segmentertrage 43.097 16.201
Andere aktivierte Eigenleistungen 461 0
Sonstige Ertrage 585 482

Segmentaufwendungen
Provisionsgeschéft -31.732 -12.061
Personalaufwand -6.360 -1.900
Abschreibungen -1.344 -363
Sonstige -4.786 -2.5696
Summe Segmentaufwendungen —44.,292 -16.910
EBIT -79 -227
EBITDA 1.265 126
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 590 49
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0
Abschreibungen auf Finanzinstrumente 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -933 -847
Finanzergebnis -343 -798
Segmentergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT) —422 -1.025
Ertragsteueraufwand/-ertrag (und sonstige Steuern) -408 40
Konzern-Segmentergebnis -830 -985
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Segmentberichterstattung
Konzernbilanz
Holding Summe berichtspflichtige  Uberleitung Summe
Segmente

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

I I
1.483 60.781 -6.039 59.647 54.742
1.483 6.040 -6.040 0 0
e oo QR oo a2
[ o] 0 [ 0 450 461
66 1.133 - -67 854 1.066

I I
- 0 -43.793 4.324 -39.469
-1.271 -9.5631 - 0 -9.631
s S [ 0
o2 oo (R 1762 o552
m —2.247 -63.379 m 6.106 -67.273
] oo N 0 oo
1082 1722 B o
e 2400 160
B 043 -e0 (R 0 1,690
T 104 oo (R 0 S
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Segmentberichterstattung
Quartalsvergleich

Advisortech Advisory

Q3/2017 Q3/2016 Q3/2017 Q3/2016
TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentertrage _
Provisionserlose _ 13.799 5.937
davon Erlése mit anderen Segmenten 176 1.060
Summe Segmentertréage _ 13.799 5.937
Andere aktivierte Eigenleistungen _ 149 0
Sonstige Ertrage 48 206

Segmentaufwendungen _
Provisionsgeschéft -9.542 -4.454
Personalaufwand -2.205 -615
Abschreibungen —749 -117
Sonstige -1.797 -941
Summe Segmentaufwendungen -14.293 -6.128
EBIT m -297 16
EBITDA m 452 133
Ertrage aus Beteiligungen - 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 183 22
Ertrage aus anderen Wertpapieren - 0 0
Abschreibungen auf Finanzinstrumente - 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen _ -325 -287
Finanzergebnis m -142 -265
Segmentergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT) ﬂ -439 -249
Ertragsteueraufwand/-ertrag (und sonstige Steuern) -163 1
Konzern-Segmentergebnis m -592 —247




Konzernabschluss

Segmentberichterstattung
Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1"

Holding Summe berichtspflichtige  Uberleitung Summe
Segmente

Q3/2017 Q3/2016 Q3/2017 Q3/2016 Q3/2017 Q3/2016 Q3/2017 Q3/2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I ]

20.225 56 -1.726 19.220 18.499

1.726 -1.726 0 0

- 149 - 0 143 149

n 262 - -23 403 238
I I

- -13.996 1,170 -12.826

-3.090 579 2,511

m —21.168 1.749 -19.418
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Bilanz
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Aktiva

Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Finanzielle Vermégenswerte

Aktive latente Steuern

Langfristige Forderungen und sonstiges Vermogen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermégensgegenstande

Langfristiges Vermégen, gesamt

Kurzfristiges Vermogen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégensgegenstande

Sonstige Wertpapiere

Guthaben bei Kreditinstituten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristiges Vermégen, gesamt

Summe Vermdgen

30.09.2017 31.12.2016
TEUR TEUR

45.090
714
143

45.947

3.847

847

2.448
3.295

53.089

13.354
2.987

2913
579
19.833

72.922




Konzernabschluss Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Segmentberichterstattung

Konzernbilanz

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Andere Eigenkapitalbestandteile
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Eigenkapital, gesamt

Langfristiges Fremdkapital

Passive latente Steuern

Anleihen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Langfristiges Fremdkapital, gesamt

Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrlickstellungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristiges Fremdkapital, gesamt

Summe Eigen- und Fremdkapital

30.09.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

11.935
45.851
283
-28.356

29.713

1.279
12.871
291
7.889
170
1.677
24.077

168
97
12.820
5.999
48
19.132

72.922




JDC Group AG
Kormoranweg 1
65201 Wiesbaden

Telefon: +49 (0)611 890 575 0
Telefax: +49 (0)611 890 575 99

info@jdcgroup.de
www.jdcgroup.de

Der Aktionarsbrief der JDC Group AG liegt in deutscher
und englischer Sprache vor und ist im Internet unter
www.jdcgroup.de als Download bereitgestellt.

Zusatzliches Informationsmaterial Gber die JDC Group AG
und deren Unternehmen senden wir hnen auf Anfrage
gerne kostenlos zu.





