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sehr geehrte Aktionärin, sehr geehrter Aktionär,

liebe geschäftspArtnerin, lieber geschäftspArtner,

das dritte Quartal 2012 war für die Aragon AG ein besonderes. im Zuge des angekündigten 

Management-Buy-outs erhält das Unternehmen eine neue, stabile Aktionärsstruktur, 

ge kennzeichnet durch Großaktionäre mit langfristigen interessen. Gleichzeitig hat sich die 

Aragon AG in einem herausfordernden Umfeld gut geschlagen. in den ersten neun Monaten 

2012 haben wir einen Umsatz in rekordhöhe erzielt. Zudem ist uns die ergebniswende 

gelungen. so hat sich im dritten Quartal das ergebnis der Aragon AG gegenüber den 

vorquartalen deutlich verbessert. 

management-buy-out

Am 11. oktober haben wir bekannt gegeben, dass der vorstand im Zuge eines Manage-

ment-Buy-outs insgesamt 40,7 Prozent des Grundkapitals der Aragon AG übernehmen 

wird. verkäufer ist die Angermayer, Brumm & Lange Unternehmensgruppe Gmbh 

(ABL Group). Die herauslösung der Aragon AG aus der ABL Group trägt dem Umstand 

rechnung, dass sich keine nennenswerten synergien zwischen dem Finanzvertriebs-

geschäft der Aragon AG und den kapitalmarktaktivitäten der ABL Group reali sieren ließen. 

Die Übernahme steht noch unter verschiedenen aufschiebenden Bedingungen, soll aber zu 

Beginn des neuen Jahres wirksam werden. 

im Zuge dieses eigentümerwechsels wird die Aragon AG ihren Aufsichtsrat neu besetzen. 

Den vorsitz hat inzwischen Dr. herbert Walter, Unternehmensberater und ehemals vor-

standsvorsitzender der Dresdner Bank, übernommen. Als stellvertreter ist rechtsanwalt 

Dr. christian Waigel vorgesehen. 

konzentration auf kernbereiche

Als Anteilseigner betrachten wir die Aragon AG als attraktives investment und unter-

streichen mit dem Management-Buy-out die Langfristigkeit unseres engagements. Um das 

Unternehmen zu alter ertragsstärke zurückzuführen, werden wir die Aragon AG auch 

weiterhin auf ihre kernbereiche konzentrieren und damit die risiken des Geschäftsmodells 

so gering wie möglich halten. 

brief Des VorstAnDs An Die Aktionäre
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Bei der strategie, liquiditäts- bzw. ertragsbelastende Beteiligungen zu veräußern und uns 

auf unsere tochtergesellschaften mit stabilen, nachhaltigen erträgen zu konzentrieren, 

haben wir auch im dritten Quartal 2012 Fortschritte gemacht. so meldeten wir im septem-

ber den verkauf unserer Anteile an der cLArUs AG. Der Wegfall der monatlich sechs-

stelligen verluste der cLArUs AG und der positive kaufpreis wirken sich nachhaltig positiv 

auf die Gewinn-und-verlust-rechnung und die Bilanz des Aragon-konzerns aus.

Um die steigenden risiken aus dem vertrieb von krankenversicherungspolicen zu redu-

zieren, haben wir zudem den krankenversicherungsspezialisten inpunkto AG veräußert. 

Die transaktion konnte im vierten Quartal erfolgreich abgeschlossen werden. Durch den 

verkaufserlös im hohen einstelligen Millionenbereich können wir die Bankverbindlichkeiten 

der Aragon AG im ersten Quartal 2013 vollständig tilgen. Als langfristige verbindlichkeiten 

verbleiben lediglich zwei Finanzierungen, die im verlauf der nächsten Jahre aus dem 

cashflow bedient werden können. Auf die Zahlen des dritten Quartals hat diese transaktion 

noch keinen einfluss. 

Durch die Unternehmensverkäufe straffen wir nicht nur das Markenportfolio der Aragon AG, 

sondern können auch unsere kosten signifikant reduzieren. Die daraus resultierenden 

deutlich positiven effekte erwarten wir erstmals im Jahr 2013, zunehmend in 2014.

ergebniswende im dritten Quartal

Die Umsatzerlöse der Aragon AG stiegen in den ersten neun Monaten 2012 um 5,1 Prozent 

auf 90,8 Mio. euro (vorjahr: 86,4 Mio. euro). Zu diesem Umsatzrekord trug die cLArUs-

Gruppe rund 10,0 Mio. euro bei. im Quartalsvergleich verringerten sich die Umsatzerlöse 

leicht auf 30,8 Mio. euro (vorjahr: 32,4 Mio. euro).

Die Aragon AG hat im dritten Quartal auch ein deutlich verbessertes ergebnis erzielt. Das 

ergebnis vor Zinsen, steuern und Abschreibungen (eBitDA) der fortgeführten Geschäfts-

bereiche stieg im dritten Quartal auf 2,0 Mio. euro (vorjahr: 1,5 Mio. euro). Dagegen lag 

das eBitDA in den ersten neun Monaten insgesamt bei 0,3 Mio. euro und damit deutlich 

unter dem entsprechenden Wert des vorjahres von 2,1 Mio. euro.

Das ergebnis vor Zinsen und steuern (eBit) der fortgeführten Geschäftsbereiche ent-

wickelte sich im dritten Quartal ebenfalls erfreulich und erreichte 1,3 Mio. euro (vorjahr: 

0,9 Mio. euro). in den ersten neun Monaten war das eBit mit –1,6 Mio. euro gegenüber 

dem vorjahreswert von 0,4 Mio. euro rückläufig.

Die weiteren kennzahlen der Aragon AG entwickelten sich stabil. so lag der Produktabsatz 

in den ersten neun Monaten 2012 mit 1.655 Mio. euro auf dem niveau des vergleichszeit-

raums des vergangenen Jahres. Der von der Aragon AG verwaltete Bestand an investment-

fonds (Assets under Administration) hat sich gegen den Markttrend gut behauptet und lag 
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zum 30. september 2012 auch wegen der erstmaligen einbeziehung der in 2012 erworbenen 

srQ FinanzPartner AG mit 4,1 Mrd. euro rund 17 Prozent über dem Wert des vorjahres 

von 3,5 Mrd. euro.

Bei den relevanten bilanziellen eckdaten ist die Aragon AG nach wie vor robust aufgestellt. 

Zum 30. september 2012 betrug das eigenkapital 44,1 Mio. euro gegenüber 53,3 Mio. euro 

im vorjahr, während die eigenkapitalquote mit 45,5 Prozent stabil blieb (vorjahr: 45,8 Pro-

zent). Die liquiden Mittel verringerten sich zum 30. september 2012 auf 6,9 Mio. euro 

(vorjahr: 16,0 Mio. euro). Dieser Liquiditätsrückgang resultierte planmäßig aus der erst-

konsolidierung der cLArUs-Gruppe im vorjahr. ohne diesen sondereffekt blieb der Bestand 

an liquiden Mitteln stabil.

umfeld weiterhin schwierig

Für Finanzvertriebsunternehmen blieb das dritte Quartal 2012 herausfordernd. Die 

anhaltende staatsschuldenkrise sowie die Diskussion über die stabilität des euro und der 

kapitalmärkte trugen weiter zur verunsicherung der Anleger bei. Diese äußerten sich vor 

allem bei kapitalmarktprodukten in einer kaufzurückhaltung.

Dass sich das Marktumfeld für Finanzvertriebe im Laufe des Jahres 2012 nicht verbessert 

hat, zeigen auch die kapitalmarktdaten und die stagnierenden Umsatzentwicklungen 

der hauptwettbewerber der Aragon AG in Deutschland und Österreich. Der bereits hohe 

konsolidierungsdruck in unserer Branche steigt damit weiter an. 

Die einzelnen Geschäftsbereiche haben sich wie folgt entwickelt:

broker Pools

Der Geschäftsbereich Broker Pools, der sich auf die vermittlung von Finanzprodukten an 

private endkunden über Finanzintermediäre konzentriert, hat in den ersten neun Monaten 

2012 einen Umsatz von 49,0 Mio. euro erreicht. Damit waren die erlöse 7,5 Prozent 

niedriger als im vorjahr (53,0 Mio. euro). Das ergebnis vor Zinsen, steuern und Abschrei-

bungen (eBitDA) betrug in den ersten neun Monaten 2012 1,0 Mio. euro gegenüber 

1,5 Mio. euro im vorjahr. Das ergebnis vor Zinsen und steuern (eBit) lag in den ersten 

neun Monaten 2012 mit 0,2 Mio. euro unterhalb des vorjahreswertes (0,6 Mio. euro). 

finAnciAl consulting

Financial consulting, unser Geschäftsbereich für die unabhängige vorsorge- und Anlage-

beratung von Privatkunden, konnte seine Umsatzerlöse in den ersten neun Monaten 2012 

deutlich ausweiten. im vergleich zum vorjahreswert von 34,1 Mio. euro stieg der Umsatz 

um 23,5 Prozent auf 42,1 Mio. euro. hierzu hat die erstmalig ganzjährig konsolidierte 

cLArUs-Gruppe mit rund 10,0 Mio. euro beigetragen. 
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Das ergebnis vor Zinsen, steuern und Abschreibungen (eBitDA) des Geschäftsbereichs 

betrug in den ersten neun Monaten 0,8 Mio. euro gegenüber 2,2 Mio. euro im vorjahr. 

Das ergebnis vor Zinsen und steuern (eBit) lag in den ersten neun Monaten 2012 bei 

–0,2 Mio. euro (vorjahr: 1,5 Mio. euro). 

Ausblick

Aufgrund der starken saisonalität fallen die ergebnisse der Aragon AG im vierten Quartal 

immer wesentlich besser aus als in den vorquartalen. Der verkauf von versicherungs-

produkten im vorfeld der Angleichung geschlechtsspezifischer tarife (sogenannter Unisex-

effekt ab dem 21. Dezember 2012) entwickelt sich allerdings nicht so stark wie erwartet. 

Der Absatz von kapitalmarktprodukten ist zudem weiter schwach. 

Der Umsatzanstieg im Jahresendgeschäft dürfte daher geringer ausfallen als in den vorjahren. 

Wir sind insofern für das vierte Quartal 2012 nicht so optimistisch wie in der vergangenheit. 

Dank an mitarbeiter und Aktionäre

Unser Dank gilt allen Mitarbeitern und vertriebspartnern der Aragon AG sowie unseren 

tochtergesellschaften, die mit ihrem einsatz und ihrer Motivation die Basis für unseren 

erfolg sind. ebenso möchten wir uns bei christian Angermayer bedanken, der maßgeblich 

am Auf- und Ausbau der Aragon-Gruppe mitgewirkt hat und nun aus dem Aufsichtsrat 

ausgeschieden ist.

ebenfalls bedanken wir uns bei unseren Aktionärinnen und Aktionären, die in diesem 

weiterhin schwierigen Marktumfeld vertrauen in unser Geschäftsmodell haben und damit 

vorstand und Aufsichtsrat unterstützen.

Wir freuen uns sehr, wenn sie uns auf unserem Weg weiterhin begleiten. 

ihr

Dr. sebastian Grabmaier ralph konrad
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3. Quartal
2012

TEUR

3. Quartal
2011

TEUR

01.01.– 
30.09.2012

TEUR

01.01.–
 30.09.2011

TEUR

7

konzern-gewinn- unD Verlustrechnung

1. Provisionserlöse

2. Andere aktivierte eigenleistungen

3. sonstige betriebliche erträge

4. Provisionsaufwendungen

5. Personalaufwand

6.  Abschreibungen auf immat. vermögensgegenstände 

des Anlagevermögens und sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. erträge aus Beteiligungen

9. sonstige Zinsen und ähnliche erträge

10. Abschreibungen auf Finanzinstrumente

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

12. ergebnis der gewöhnlichen geschäftstätigkeit

13. steuern vom einkommen und ertrag

14. sonstige steuern

15.  ergebnis aus fortzuführenden geschäftsbereichen 

nach steuern

16.  ergebnis aus aufgegebenen geschäftsbereichen 

nach steuern

17. ergebnisanteile anderer Gesellschafter

18. konzernergebnis

19. ergebnis je Aktie 

 aus fortzuführenden geschäftsbereichen

  aus fortzuführenden und aufgegebenen 

geschäftsbereichen

 

90.818

639

7.190

–70.196

–14.453

–1.927

–13.717

33

145

–140

–880

–2.489

–439

–1

–2.929

0

650

–2.280

–0,32

–0,32

–0,32

30.814

217

4.458

–23.554

–4.560

–637

–5.411

–1

25

–140

–275

936

–380

7

563

0

126

688

0,10

0,10

0,10

86.373

621

4.513

–65.421

–13.017

–1.655

–11.002

24

186

–53

–913

–344

440

–2

94

1.060

–783

371

0,05

–0,10

0,05

32.367

361

3.599

–23.561

–5.427

–583

–5.833

12

87

–53

–389

581

103

–2

682

458

–897

243

0,03

–0,03

0,03
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broker pools finAnciAl consulting holDing summe berichtspflichtige
segmente

Überleitung summe

30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR
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52.993

42

52.993

324

978

0

–43.251

–5.671

–879

–3.887

–53.688

607

1.486

24

20

0

0

–37

7

614

–282

332

0

49.032

54

49.032

306

969

0

–40.176

–5.370

–824

–3.745

–50.115

192

1.016

33

12

0

–50

29

24

216

–86

130

0

42.126

884

42.126

0

6.417

0

–30.473

–5.527

–1.020

–11.772

–48.792

–249

771

0

106

0

0

–688

–582

–831

–375

–1.206

0

34.112

1.013

34.112

0

3.480

0

–23.017

–4.973

–690

–7.422

–36.102

1.490

2.180

0

141

0

–53

–279

–191

1.299

112

1.411

0

segmenterträge

Provisionserlöse

 davon erlöse mit anderen segmenten

summe segmenterträge

Andere aktivierte eigenleistungen

sonstige erträge

ergebnis aus at-equity-bewerteten Unternehmen

segmentaufwendungen

Provisionsgeschäft

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige

summe segmentaufwendungen

ebit

ebitDA

erträge aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ähnliche erträge

erträge aus anderen Wertpapieren 

Abschreibungen auf Finanzinstrumente

sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen

finanzergebnis

segmentergebnis der gewöhnlichen geschäftstätigkeit (ebt)

ertragsteueraufwand/-ertrag (und sonstige steuern)

segmentergebnis aus fortzuführenden geschäftsbereichen

segmentergebnis aus aufgegebenen Geschäftsbereichen

segmentberichterstAttung
zum 30. september 2012
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broker pools finAnciAl consulting holDing summe berichtspflichtige
segmente

Überleitung summe

30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR
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2.076

1.478

2.076

333

1.580

0

–431

–3.556

–83

–1.508

–5.579

–1.590

–1.506

0

343

0

–90

–537

–284

–1.874

21

–1.853

0

835

512

835

297

1.250

0

–140

–2.373

–86

–1.468

–4.066

–1.685

–1.599

0

25

0

0

–597

–572

–2.257

607

–1.650

1.060

93.234

2.416

93.234

639

8.966

0

–71.080

–14.453

–1.927

–17.025

–104.486

–1.647

281

33

461

0

–140

–1.196

–842

–2.489

–440

–2.929

0

87.940

1.567

87.940

621

5.708

0

–66.408

–13.017

–1.655

–12.777

–93.856

412

2.067

24

186

0

–53

–913

–756

–344

438

94

1.060

–1.567

–1.567

–1.567

0

–1.195

0

987

0

0

1.775

2.762

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

–2.416

–2.416

–2.416

0

–1.776

0

884

0

0

3.308

4.192

0

0

0

–316

0

0

316

0

0

0

0

0

90.818

0

90.818

639

7.190

0

–70.196

–14.453

–1.927

–13.717

–100.294

–1.647

281

33

145

0

–140

–880

–842

–2.489

–440

–2.929

0

86.373

0

86.373

621

4.513

0

–65.421

–13.017

–1.655

–11.002

–91.094

412

2.067

24

186

0

–53

–913

–756

–344

438

94

1.060
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broker pools finAnciAl consulting holDing summe berichtspflichtige
segmente

Überleitung summe

3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011
teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR
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16.665

–96

16.665

164

310

0

–13.549

–2.018

–273

–1.458

–17.298

–159

114

12

3

0

0

–7

8

–151

–108

–259

0

15.526

–7

15.526

127

327

0

–12.731

–1.755

–273

–1.272

–16.031

–51

222

0

3

0

–50

22

–25

–76

–49

–125

0

14.818

1

14.818

0

4.244

0

–10.684

–1.758

–337

–4.681

–17.460

1.602

1.939

0

11

0

0

–272

–261

1.341

–323

1.018

0

15.913

322

15.913

0

3.292

0

–10.200

–2.736

–287

–4.141

–17.364

1.841

2.128

0

82

0

–53

–100

–71

1.770

102

1.872

0

segmenterträge

Provisionserlöse

 davon erlöse mit anderen segmenten

summe segmenterträge

Andere aktivierte eigenleistungen

sonstige erträge

ergebnis aus at-equity-bewerteten Unternehmen

segmentaufwendungen

Provisionsgeschäft

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige

summe segmentaufwendungen

ebit

ebitDA

erträge aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ähnliche erträge

erträge aus anderen Wertpapieren 

Abschreibungen auf Finanzinstrumente

sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen

finanzergebnis

segmentergebnis der gewöhnlichen geschäftstätigkeit (ebt)

ertragsteueraufwand/-ertrag (und sonstige steuern)

segmentergebnis aus fortzuführenden geschäftsbereichen

segmentergebnis aus aufgegebenen Geschäftsbereichen

segmentberichterstAttung
QuArtAlsVergleich
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broker pools finAnciAl consulting holDing summe berichtspflichtige
segmente

Überleitung summe

3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011 3. Quartal 2012 3. Quartal 2011
teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR teUr TEUR
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866

402

866

90

445

0

–140

–1.047

–27

–411

–1.626

–225

–197

0

179

0

–90

–193

–104

–329

–1

–330

0

–73

–88

–73

197

354

0

–19

–673

–23

–521

–1.236

–758

–735

0

2

0

0

–281

–279

–1.037

107

–930

458

31.210

396

31.210

217

5.016

0

–23.555

–4.560

–637

–6.364

–35.117

1.326

1.964

0

193

0

–140

–443

–390

936

–373

563

0

32.505

138

32.505

361

3.956

0

–23.769

–5.427

–583

–6.120

–35.898

923

1.506

12

87

0

–53

–388

–342

581

101

682

458

–138

–138

–138

0

–357

0

208

0

0

287

495

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

–396

–396

–396

0

–558

0

1

0

0

953

954

0

0

0

–168

0

0

168

0

0

0

0

0

30.814

0

30.814

217

4.458

0

–23.554

–4.560

–637

–5.411

–34.163

1.326

1.964

–1

25

0

–140

–275

–390

936

–373

563

0

32.367

0

32.367

361

3.599

0

–23.561

–5.427

–583

–5.833

–35.403

923

1.506

12

87

0

–53

–389

–342

581

101

682

458
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AktiVA

30.09.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
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50.681

2.098

952

9.259

4.840

67.830

20.401

8.703

706

13.795

429

44.034

9.858

121.722

konzernbilAnz 

langfristiges Vermögen

immaterielle vermögenswerte

sachanlagen

Finanzielle vermögenswerte

Aktive latente steuern

langfristige forderungen und sonstiges Vermögen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

langfristiges Vermögen, gesamt

kurzfristiges Vermögen

 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sonstige vermögensgegenstände

sonstige Wertpapiere

Guthaben bei kreditinstituten

Aktive rechnungsabgrenzungsposten

kurzfristiges Vermögen, gesamt

Als zur Veräußerung gehalten klassifizierte Vermögenswerte

summe Vermögen

51.670

1.350

900

8.811

5.252

67.983

12.107

8.303

809

6.945

634

28.798

0

96.781
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pAssiVA

30.09.2012 31.12.2011
TEUR teUr

13

7.233

35.432

227

–2.677

3.868

44.083

1.583

6.301

6.766

9.011

3.374

27.035

703

894

12.058

11.688

320

25.663

0

96.781

7.233

35.432

137

540

4.612

47.954

1.744

7.306

5.862

9.351

3.717

27.980

1.887

2.093

24.348

17.196

264

45.788

0

121.722

eigenkapital

Gezeichnetes kapital

kapitalrücklage

Andere Gewinnrücklagen

Andere eigenkapitalbestandteile

Anteile ohne beherrschenden einfluss

eigenkapital, gesamt

langfristiges fremdkapital

Passive latente steuern

verbindlichkeiten gegenüber kreditinstituten

verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige verbindlichkeiten

Rückstellungen

langfristiges fremdkapital, gesamt 

kurzfristiges fremdkapital

steuerrückstellungen 

verbindlichkeiten gegenüber kreditinstituten 

verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige verbindlichkeiten

Passive rechnungsabgrenzungsposten

kurzfristiges fremdkapital, gesamt

schulden in Verbindung mit zur Veräußerung gehaltenen Vermögenswerten  

summe eigen- und fremdkapital



kontAkt

ArAgon Ag

kormorAnweg 1

65201 wiesbADen

telefon: +49 (0) 611 890 575-0

telefAx: +49 (0) 611 890 575-99

info@ArAgon.Ag

www.ArAgon.Ag 

Der Aragon-Aktionärsbrief liegt in deutscher 

und englischer sprache vor und ist im internet unter 

www.aragon.ag als Download bereitgestellt.

Zusätzliches informationsmaterial über die Aragon AG 

und deren Unternehmen senden wir ihnen auf Anfrage 

gerne kostenlos zu.


